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ӻʿζϦπψ♆Τϣʺ2024 χὨ▄χЪϱрЕτνΜοέ ήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘ

βʻ 

ρΰοψ⁯ χХϯϾϯʺζϦΤϣḫ⁯Υ ϬΪϭԏΰʺὓᵊϬ ᵕϥ π׃ ϩϥά

ρΥπΦϘΰθʻ 

ⱳτ ӽ χỘ πβΪϦςϜʺ⁯ ψϷ˔ЅвϯχХϯϾϯΥΪϭԏΜθΰϘΰθʻ ʾᾝ

ᶨ χ Τϣʺ◕ Τϣ‰Μ ᴣϬ ϥάρΥπΦϘΰθʻ −τνΜοψʺϘιϘι ᴮ

ρΜΞӪ πψᴿ Υ▪ϤϘβΪϦςϜʺсϰжкЖжϸж˔Ϭ τᾎ Υ όοΜϥρΜΞʺ

ΜἱΰϜ οΦοΣϤϘβʻ 

ᵤᵰψʺḫ⁯Υ τῨ πʺԏΦ ΦᾗΰΜ ệΥ Ψ ⁯Ϭ μοΣϤϘβʻᴥΠοדӗ

῟ᴮϜΚϤʺᵤᵰψΣΣϚφὓᵊςΣϤχם ρέ ᵔΨιήΜʻ 

׃ τνΜοψʺ 3◌ ṍχὨ▄χ∑τϯЗϳрІΜθΰϘΰθ ϤʺЖжϱб˔ χ ᴣᾚ

Ϭ 4◌ ṍτὓ ΰʺ Ḛ ϜϕϖὓᵊςΣϤ ρΰοψ►ΜϘΰθΪϦςϜʺ ṍχְỘ

ψὓᵊϬ׃ ᵕϥΤθκπ ΠϥάρΥπΦϘΰθʻ 
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Ὣ ‰ρΰοψʺ500ᴑדϬ ΰθάρψ Μ ᴮιμθρ◘ΜϘβʻ ʺ ρϜτὓ׃

ᵊϬ ᵕϥ ρσμοΣϤϘβʻ 

 

ὫְỘ χ׃ ṍ ᾚ ԍπβʻ 

ԁ ΦΜχψʺ τϢϥ ρσϤϘβʻζϦΤϣФжІ ԍρΰοψʺ χ׃

ρΚϤϘβΪϦςϜʺ2023 τЖжϱб˔χ ᴣᾚΥ ΦΨὓ ήϦϘΰθχπʺάϦΥσΨ
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σμθάρΥ τ Φσ ԍπβʻ Ὧ ʺ Ϭ ᵕϥὊ ΥΤΤμοΜϥϜχϜέίΜϘ

βΥʺζϦϬ τ ΞὫᴮρΜΞάρπʺ13ᴑדΚϘϤχ  ρσϤϘΰθʻ׃

 

ὓᵊ χְỘ χ׃ ᾚπβʻ ϕςϜ ΰ ΫϘΰθϢΞτʺ 3◌ ṍπ ᴟιμθ Ḛ

ψʺΣΣϚφὓᵊςΣϤ►ΜϘΰθʻζϦΤϣ ᴣᾚϬὓ βϥάρτσϤϘΰθΪϦςϜʺ

ΥῨ ιμθάρϜΚμοʺְỘ ψὓᵊϬ׃ ᵃΰο βϥάρΥπΦϘΰθʻ 
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ӽ χỘ πβʻ 

Ϙγ ⁯ ψ ʺ ρϜὓᵊϬ׃ ᵕϥ π ϩϥάρΥπΦϘΰθʻᵤᵰϜדӗχ῟ᴮϜ

ΚϤϘΰθΪϦςϜʺדӗϬ ΜθלםЦ˔ІπϜ 7.2% ρσμοΣϤʺ πΰθʻθι ׃

πψʺ ⁯χ χ ԍτϢμοʺ ΰὓᵊϬᴞᵕϤϘΰθΥʺ ρΰοψ ρσϤ׃

Ϙΰθʻ 

 

⁯ πψʺ ϕςϜ ΰ ΫθρΣϤʺХϯϾϯΥ τ ӱΰʺ χ׃ ρσϤϘΰ

θʻ 

ϸГЁз χם τνΜοψʺХϯϾϯΥ 9.4% πβʻ −ΥσΤσΤᾗΰΜ ệπψΚϥχ

πβΪϦςϜʺ ΰγνʺ ᴮΥ οΦοΜϥράϧσχπʺ₈ῇτṍ ΰοΣϤϘβʻ 

Ϙθʺᴟ Υ τ Φσ όϬꜘΰοΜϘβʻ ṍτ τϢμο τ ΦΨ Μθ

ΰϘΰθʻϘιϘιᴿ ψΚϤϘβΥʺΤσϤ Φσ πΚμθάρψḧӸΜσΜὫᴮτσϤϘ

ΰθʻ 

◌ ṍχ ‰ʺְỘ Ặτʺṗ׃ τלμοϩϦϩϦχ ςΣϤπ ΜθΰϘΰθʻ 
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ⱳχЧ˔Ѕπβʻ ⁯ χ₈ χЪϱрЕχ πϘρϛήδοΜθιΜοΜϘβʻ ΰΜ

ψῇϕςʺ∩ᴞχ ΤϣήδοΜθιΦϘβʻmilbon:ID χ τνΜοψʺЂкр Ϝ 6,566

ᾎρΜΞάρπὓᵊϬ ᵕϤʺ ϜὓᵊϬ ᵕμθ ệπβʻ 

ІЫ˔ЕЂкрχ ᵫτνΜοπβΥʺάϦψ 100ᾎϬ τἿΫοΣϤϘΰθΥʺ︡Ϥ

ϭπΜΨ πʺᾎ Ϭ ωΰοΜΨάρϢϤϜ ῞ΰοΜϥЂкрχ ᴥτ Ϭ άΞρΜΞά

ρπʺ Ϭ ḊΰϘΰθʻάκϣτΰΪοʺᾝ∕ τ Ϥ◐ϛοΜϥράϧιρ◘μοΜϘ

βʻ 

ζϦΤϣʺ‰ᴣ Хϯϸж˔χ πβΪϦςϜʺάϦϜсϰжкЖжϸж˔χᾎ ρΜΞ πψ

ᶓ τ ӱΰοΜϘβΥʺϘιϘι τψνσΥϥχψάϦΤϣρΜΞράϧπέίΜϘ

βʻ 
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ⱳτḫ⁯πβʻ τὓᵊϬ ᵕϥ  ρσμοΣϤϘβʻ׃

ϸГЁз πψʺХϯϾϯΥԁ π 17.6% χ ρσϤϘΰθʻζϦΤϣ −ϜʺϞϞᾗ

ΰΜⱲṍϜέίΜϘΰθΥʺ₈ψ τᵕ ΰοΦοΜοʺϘιϘιάϦΤϣ όοΜΨ ψΚ

ϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 

◌ ṍχ ‰Ϝ τ ӱΰοΜϘβʻְỘ ψ׃ 4◌ ṍτ ΰϒάϭιρᾋϣϦϥΤϜΰ

ϦϘδϭΥʺάϦψ ΰοΜθρΣϤπʺ Ԍχ ếϞʺϱЦрЕχם☼ χ ԍΥέίΜϘΰ

θχπʺϩϦϩϦρΰοψ Ψ ΰοΣϤϘδϭʻ 
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ⱳτ ⁯χ ệπβʻ ⁯ꜛ ΥᾗΰΜ ệπΚϥάρψḧӸΜέίΜϘδϭχπʺԏΦ Φᾗΰ

Μ ệπψΚϤϘβΥʺζΞΜΞ πϩϦϩϦρΰοψʺ1ᾎ 1ᾎχЂкрήϭτ ΰοᶨ Ϭ

ʺΰοΜϥχΥ☼םτם ΰγν ᴮρΰοϜ ◐ϛοΣϤϘβʻ 

ϘγϸГЁз πψʺХϯϾϯΥ πβʻάχᾗΰΜḕẽᴞπϜ 3.6% χ ρσμοΜϘ

βʻХϯϸж˔Υ ΦΨϒάϭπΣϤϘΰθΥʺᴞṍΤϣ ΰγνᵕ ΰοΦοΜϥ ῙϜ οΜ

Ϙβχπʺ₈ῇψṍ πΦϥχπψσΤϧΞΤρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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Ωῇτ ⁯πβʻάκϣψ τὸ τ ӱΰοΣϤϘβʻ 

ϸГЁз πψʺХϯϾϯΥ τếΨʺ13.8% ρΜΞὫᴮπΰθʻ −Ϝ 10.4% ρʺσΤ

σΤᶨ πψὓᵊΰοΜθϜχΥπΦσΤμθ ϜΚϥχπβΥʺϘΚϘΚ τ όοΣϤ

Ϙβʻ 

◌ ṍχ πψʺ24 4◌ ṍΥẍὣτ όθϢΞτᾋΠϘβΥʺⱢ τṜ∏χ Ϥʺ23

χ 4◌ ṍτ Ϭ Ϥ ΠϥЌϱЬрϽπχ ᴻ ♁ΥέίΜϘΰθʻζχ Ϝ ԍρΰ

οέίΜϘβʻ 

ψϘιϘι׃ ⱫρΜΞ ệπβʻ2025 Ϝ ԌϬ ếΰοΣϤϘβχπʺ ΥΤΤμοΜ

ΦϘβʻθιάϦψʺάϦΤϣχ◕ ᶈ ʺζϦΤϣϋΜοψ Ϝᶍ׃ ΰοΜΨάρτνσΥμ

οΜΨϜχιρ―ΠοΜϘβχπʺϩϦϩϦρΰοψᾝⱲ π ΰοΜσΜ ệπΚϥάρϬʺ

έ ᵔΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

♆Τϣψӟ τσϤϘβʻΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 
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∩ᴞʿᵠϛϘΰοʺᵧ ʺΣψϢΞέίΜϘβʻЬиЩрχ∩ᴞρ ΰϘβʻ ψΣ ΰΜ ʺ

▄χὨזּ τΣׇΰΜθιΦϘΰοʺ τΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

Ϙγʺψαϛτ┌ 1 ψּז Ộ 1 ρΰοֿב Ы˔ϼϬ μοʺᵧήϭρЀЬвИϾ˔Єдр

ϬρϣδοΜθιΦϘΰθʻ┌ χ Ὠ▄ʺζΰο ḧὨ▄ʺζΰοζϦηϦχ 1on1Ь˔Гϰр

ϽσςΣⱲḧϬΜθιΦϘΰοʺΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ♩ϣσΜ ϜΚμθΤρ◘ΜϘβΪϦ

ςϜʺᵧ ΤϣΜθιΨέל Ϟέ◙ ʺϯЖНϱІσςʺϘθέṍ χ σςϬ Ϊ ϦσΥ

ϣʺὊְχ ΰ Ϭᾁ ΰοϘΜϤϘΰθʻ 

ϘθЬиЩрχּז χ ᶤρΰοψʺ⁯ ᵰ 300ᾎχЂкрήϭϒ ʺϘθ ᵓϬΰσΥ

ϣʺ πṞΦοΜϥᴿע τꜚϬἱΪοʺ χע ϬᶰΠϥ׃ ʺὊְ ʺζΰ

οЬиЩрχ ᶤτνΜο―ΠοΦϘΰθʻ 

♆Τϣψʺ2025 τΣΪϥ⁯ ᵰχ︡Ϥ ϙʺ Μο 2026 Ϭ ρβϥ ṍⱧỘ  ʺΣϢ

όζχ χ ṍ σ τνΜοέ ₯ΰ ΫθΜρ◘ΜϘβʻ 

 

Ω τ 2024 τνΜοʺ ӻΤϣέ ⁮ΚϤϘΰθΪϦςϜʺ ʺ ρϜτὓᵊϬ׃ ᵕϤʺ

τם πΦθ 1 ιμθρ◘ΜϘβʻ 

ΰιΪᾤ τ 2024 Ϭ Ϥ ϤθΜρ◘ΜϘβʻϘγ⁯ τΣΜοχЪϱрЕψ ӻΥ ⁮ΰ

θάρρΤϐϤϘβΪϦςϜʺХϯϾϯτΣΜοʺ χ ρΰο ếΜ ρσϤϘΰθʻ
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┌ ΰθϷ˔Ѕвϯχ жϱрʺϘθψϵиЅв˔Ѝχ ΰΜϯϱГЭΥХϯϾϯ Ϭ

ΪϭԏΰοΨϦϘΰθʻ 

ζΰοʺ ῢτ ΦΨ◕ ṛ ϬֲốήϦϥХϯϸж˔◕ τΣΜοψʺ ᵕὨ▄Ⱳʺ2023 ψ

⁯ τΣΜοψϩγΤσЫϱЗІ πΰθʻΰΤΰ 2024 ψФжІπ ΠϥάρΥπΦϘ

ΰθʻάϦψϩγΤσФжІπψΚϤϘβΪϦςϜʺᾗΰΜ◕ ḕẽχ πсϰжкЖжϬ ρ

ΰθ ᴥᴣ χ‰ΜХϯϸж˔ ӛΥ Ϊ ϦϣϦοʺ τ ΠϥάρΥπΦθρ◘μοΜϘ

βʻ 

Ϙθᴟ τΣΜοψʺ χ ρ πˮϸЬЫг˯ρΜΞЀрЈФЕπХϯϸж˔᾽ẁτ βϥ

χ ӛτϢϥϯϱУк˔ ΥῨ τ ӱΰθάρπʺ χ τϜ‟ᾅϬΰοΨϦ

Ϙΰθʻ 

ΜοʺᵤᵰπβʻϘγʺḫ⁯τΣΪϥ◕ ᶈ ψ τ ӱΰοΜϘβʻ ΜχΚϥֿ︣בЂкр

ρχνσΥϤτϢμοʺϘβϘβ◕ πχ ∕ḇΥ ΰοΦθσρΜΞםḇΥέίΜϘβʻֿ︣ב

◖Ϭ︠ ρβϥ ἷϱЦрЕϜᵫ℗ΰʺήϣτЬиЩрχ ʺṍ Υ◕ Τϣ‰ϘμοΜ

Ϙβʻ 

ԁ π ⁯◕ ʻ ЫϱрЖΥ ᴟΰοΜϥρΜΞάρπʺ◕ ḇϜΚϥ πψʺϕϖ

ᴅωΜχ ệρʺὲ ΰοΜϥρ◘ΜϘβʻ ṍπψ ᾚρσμοΜϘβΪϦςϜʺᴞṍιΪπᾋ

ϥρϩγΤσΥϣτ ΰοΜϘβʻϘιϘιἂΰΜ ệπψΚϤϘβΪϦςϜʺ◕ χ ᴟτ›

ϩδο Ϭ ΠοΜΨ ᵬιρ◘μοΜϘβʻ 

ζΰοʺ ṟ τ μοΦθ ⁯ʻЕйрЖֲố χΚϥ ᵤḰʺ τ LAʺкЂрЉиІτᶨ

ϬТ϶˔ϸІΰθὫᴮʺϸзТ϶иИϯ πἸ ΰοΜϥ χ πʺЬиЩрΥϱрІ

ЕϯЄϴϯ 1ӡτσϤϘΰθʻ ⁯πχ χזּ ψ ӽέρτ ʺז1ּ ᾂϬ

ΰοᶨ ΰοϜϣμοΜϘβʻ 

πᾝ∕ ρἸז9ּ ΰοΜϘβΪϦςϜʺςχ ήϭϜ Ὁχ πʺּז ΥϷ˔

З˔χϾ˔ІΥϕρϭςσχπβʻϘθʺỘ Ϟ︡ӌΜЮ˔ϸ˔ϜὫ ⱨοΜϘβʻ LAχ◕

ψϯЮзϸχ πψ σ◕ πβΤϣʺάχ LAχ πЕАФЄϴϯϬЬиЩрΥᶍ β

ϥάρψʺϕΤχ χז8ּ τϜ Μֲốʺ▼ὣϬ ΠοΜΨάρΥπΦϘβʻ₈ῇΥϘβϘβ

ᶚΰϙτσμοΦϘΰθʻ 
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πψʺ2025 χ︡Ϥ ϙτνΜοέ ΜθΰϘβʻϘγψ⁯ τΣΪϥ χὊְᴿע ʺΣ

ϢόЬиЩрχ ᶤτνΜοέ ΜθΰϘβʻ 

⁯ χ Ψχ▀ỘʺỘᵦʺḼỘτΣΪϥ ᴿ ψʺ ῢᾚ ϬṞԍρβϥẁ ᾚ ρΜΞ

ʺζΰοϱрТйχ Ϭ ϤάσΰοΜΨὊְ ρψᴡΤπΚϧΞρ◘ΜϘβʻ₈ῇχ ע

χ χ ϬӃϥχψʺ ᴥᴣ χ ρФжϱЄрϽʺ Ϊιρ◘μοΜϘβʻЬиЩрϜζ

ΞπΰϡΞρΜΞράϧψΚϥρ◘ΜϘβΪϦςϜʺ  πϜζΞιρ◘ΜϘβʻע

πψʺ ΥФжϱЄрϽע Ϭ ṉπΦϥϜχψᴡΤρΜΞάρπβʻζϦψІжϱЖχ₮ χ

Хϯϸж˔ϞЂкрϾϯσςχỘ ЮИв˔ʺϘθψṪ ЮИв˔ρᾦωϦϥϜχπβʻЮИв˔

ρΜΞχψ ΤϤϞβΨΜΞρʺζϭστ πψσΜχπβΪϦςϜʺ σςχᴣ τᴂα

οʺ χФжϱЄрϽϬ ᵫβϥάρΥπΦϘβʻ 

ζχθϛʺᴿ ψ ᴥᴣ χ‰ΜЮИв˔χᵫ Υ ρσϤϘβʻζΰοάϦψṪ ЮИв˔π

βΤϣʺ Ṫ Υ ΜϘβʻϢμο ◖ήϭϒχễӾϬʺςχϢΞτ ήδοΜΨΤρΜΞם

ᴿ ΥέίΜϘβʻ 

ζΞΰθ πЬиЩрχ ᶤψʺ‰ ᴥᴣ ϸж˔ЮИв˔ϬνΨϥάρʺЂкрϾϯЮИв˔Ϭ

νΨϥάρʺζϦϬםᾝβϥ ʺζΰο Ṫ χễӾ◦כρσϤϘβʻθιΰάϦιΪπψʺ

ΰ ΫθϢΞτẁ ᾚ Ⱳ πβΤϣʺ τΣΪϥע τψσϤ σΜρ◘μοΜ

Ϙβʻ 
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ρΰοχ ḮψʺάϦϣ₮ χỘ ЮИв˔τϢϥ ᴥᴣ χ‰Μḇ ᾓϬ ρΰ

θʺІжϱЖχ֒ ʺ τΜΤτ Ϭ ẉήδοΜΨΤΥʺ τνσΥϤϘβʻ

ʺ πχע Ϥ ψХϯϾϯ Ϟᴟ ρσϤϘβʻ 

πψʺ βϓΦᴿ ψᴡΤʻάϦϣ Ϭ ʺϘθψ† ΰϞβΜḕẽ ρσϤϘβʻρ

ΰ ΫϘβχϜʺ τΣΪϥע ψσΤσΤṐᵓ ﬞΥ Μσρ◘ΜϘβʻ₈Ⱳ π

Ϝʺ ẁχ 15%ΥᴡΤΰϣχ Ϭ μοΨϦϥρʻϘιϘι 15%ΰΤσΜ ệπβʻάά

π ΰοΜϥ ệπβʻϢμοʺḕẽ Υᴿ πΚϧΞρ◘ΜϘβʻ 

ζάπЬиЩрχ ᶤψʺ ʺϘθψ † χϱрТжξΨϤρσϤϘβʻϜκϧϭΣẁ

χΣ τ ν χᵫ ρ ʺάϦψ ỘπβΪϦςϜʺζϦιΪπψ ιρΜΞάρπ

βʻḕẽϬνΨϣσΦϝΜΪσΜρΜΞάρʺζϦΥϱрТжρΜΞάρσχπβΪϦςϜʺάά

πΜΞϱрТжψʺ ◖ήϭΤϣΣẁ τ Ϭ ằΰϞβΜḕẽϞ▫ ϙʺϜΰΨψ

ϣꜛיּ Ϭ︡ϤτΜΪϥϢΞσʺ︡ϤτΜΦϞβΜϢΞσḕẽϞ▫ ϙʻζΰο Υיּ

Ϭ† ΰϞβΜḕẽϞ▫ ϙʺάϦϬϱрТжρ ṰξΪοΜϘβʻ 

άχϱрТжψʺ χХϯϾϯϸГЁзχזּ χ ρΜμοΜΜρ◘ΜϘβΪϦςϜʺϘή

ΰΨ milbon:ID πΚϤʺζΰοζχ τΚϥχΥІЫ˔ЕЂкрχ︡Ϥ ϙιρΜΞάρτσϤϘ

βʻ 

 

πψʺάϦϣχ︡Ϥ ϙτνΜοỘ ЮИв˔ʺζΰο χ ʺζϦηϦτνΜοέ

ΰθΜρ◘ΜϘβʻϘγψỘ ЮИв˔χϕΞπβʻ᾽ẁЌϱФ τʺήϘίϘσХϯϸж˔У
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жрЖΤϣ ӛᶨ ϬΰοΜΦϘβʻԏΦ ΦсϰжкЖжʺϷ˔ϹИАϼУжрЖτϢϥӗ ӗ

χ ᴥᴣ ӛʻḫ⁯ ЕйрЖτ›ϩδθЮИв˔χ ᵫʻ ᶍ Τϣʺ Τϣיּ

◙ ήϦϥЮИв˔ξΨϤσςʺ τρμοχФжϱЄрϽע Ϭ◦כΰοΜΦϘβʻ 

ζΰοᴞχϕΞʺ ◖ễӾρζχ◦כρΰοψʺ┌₈ ʺע Φ ᵠᶗΥẍὣτ ϭπΜϘ

βʻσΤσΤְỘⱲḧᵰχễӾᶨ Υ ΰΨσμοΦοΜϘβʻϘθʺӾⱪϬΰσΥϣ ◖ήϭ

ϬήϦϥ Ϝ ΠοΦϘΰθʻ Μάρισρ◘ΜϘβΰʺ ϬḇαοΜϘβʻ 

ζΞΰθ π χְỘⱲḧע τ Тϰ˔иЖО˔ЊрτϢϥˮזּ ễӾ˯Ϭ“Ξάρπʺ

ᴥᴣ Ϭ‰ϛοΜΨ◦כϬ ϛʺ χФжϱЄрϽע ΰ τνσΫοΜΦθΜρ―ΠοΜϘ

βʻ 

άχᶨ ψ ễӾρʺễӾτ Ϭ ϦοΜϥЬиЩрιΤϣάζχễӾ ιϧΞρ◘ΜϘβʻ

ЬиЩрχ◕ ϬᵕμοΜϥễӾ ψיּ 120 ӟ ΜϘβʻϜκϧϭ χְỘʺТϰ˔иЖזּ

О˔ЊрϬḯϛϥρЕ˔Ќиπ 300 ΜϘβʻάϦιΪχзЊ˔ІϬϜμοễӾᶨ ΥπΦϥχ

ψ ʺχϙρσμοΜϘβχπזּ τ σʺ῟ᴮ σ πΚϧΞρ◘μοΜϘβʻ 

 

ζΰο ◖Ӿ χ Ḯρΰοם☼ΰοΜϥЊЭзϵ ʺάϦϜễӾ◦כπβʻάϦϜ ήδם

οΜΦϘβʻ ζχϜχχ τνΜοψ ΰϘδϭΪϦςϜʺІжϱЖχ₮ τṜ∏χρΣ

Ϥπβʻ Υזּ ΰοΜϥФкϽжЭϬ ʺ›ᶊβϥάρπʺРв˔ГϰЊЭзϵρΰο

ήϦοΜΨϜχπβʻ 
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╥―ϘπτʺЊЭзϵήϭΥ∕ ΰοΜϥ ρζΞπσΜע χОТ϶˔ЫрІϬʺ֒ᴞτע

Ϭ∏δήδοΜθιΦϘΰθΪϦςϜʺЊЭзϵ∕ ЂкрήϭψʺЂкрϾϯЮИв˔χ

ρΤʺ χם Υ‰ΜάρΥΣ ΤϤΜθιΪϥΤσρ◘ΜϘβʻ 

 

πψʺⱳτ τνΜοχ︡Ϥ ϙπβʻ πβφʻ ψϷ˔ЅвϯϬТжАϽЄАФזּ

УжрЖρΰοʺХϯϾϯχ‰ ᴥᴣ ϬὋ ΰοϞμοΦοΜϘβΪϦςϜʺ₈ 2Ὦτ

Єз˔ЇʺϯиГϰ˔ижϱрϬ ΰϘΰθʻϵϱЅрϽʺϜΰΨψХϯϸж˔ʺϘθψУз˔

Ўσςχʺ › σ ϙϬᵔὨΰοΜΪϥжϱрρσμοΜϘβʻЂкрήϭτρμοψʺЂкр

ϾϯχФжϱЄрϽ ΰ ʺζΰο πχ τνσΫοΜθιΪϥ τσμοΜϘ

βʻ 

άχϷ˔Ѕвϯψ ιΪαϝσΨοʺΣ πϞϥЂкрϾϯχỘ ϜΚϤϘβʻζχ

ЮИв˔ρ ϬԁνχжϱрπʺϯиГϰ˔ижϱрρΜΞΤθκπνσΫοΜΦϘβʻϷ

˔ЅвϯψγμρζΞΜΞ τϞμοΦοΜϘβχπʺЂкрϾϯЮИв˔χФжϱЄрϽχᾋ

ΰτϜσϤϘβΰʺζάΤϣḇ ᾓϬνΨμοʺ τνσΫοΜΨІЕ˔з˔ʻЬиЩр

χᴈ χϞϤ πέίΜϘβʻ 

ζΰοᴟ πψʺ┌ Ῠ ιμθХϯϸж˔ʺ χ ӛρΰοϯϱУк˔ʺζΰοϯϱЮ

ϱϼτ ᴥϬΰοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻήϣτзС˔Е Υṍ ήϦϥᴟ Ϝ ΰοΜΦϘ

βχπʺᴟ τΣΪϥ ϜΰμΤϤρ◦כΰοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ 
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ζΰοάϦϣχ Ϭ◦ΠϥχΥʺ ϕςέ ΰθϱрТжξΨϤπέίΜϘβʻϘγψ

milbon:ID πβΥʺ2026 100 ὓᵊρΰο ϛοΦϘΰθʻ τ ӱΰοΦϘΰοʺ1

ΰʺνϘϤ 2025 τ 100 Ϭ ΰοΜΪϥᾋ₅ϙρσϤϘΰθʻκσϙτ 2025 ψ

107 Ϭ ◙ΰοΜϘβʻmilbon:ID πχ† ᾓχ Ϭ‰ϛϥάρπʺϯϼГϰУ ʺ†

ᵕ Ϭ KPIρΰσΥϣʺάχ ꜠τ μοХϯϾϯχ Ϭ◦ΠοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ 
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ζΰο┌ Τϣ ᶊ ᵫϬІЌ˔ЕΰθІЫ˔ЕЂкрπβΪϦςϜʺ┌ Ⱳ πψ 50 ◕ 62

πІЫ˔ЕЂкрχ ᵫΥ◐ϘμοΜϘβʻ † ẁ Υ ΰοΨϥЂкрήϭϜʺ

οΦϘΰθʻ ϕς 15%Υ ỡπβϢρ ΰ Ϋθ Ⱬπβʻ 

ІЫ˔ЕЂкр ᵫ ψ 17%ιμθЂкрήϭΥʺ25%Ϙπ ΥμοΦθⱧ Υ οΦοΜϘ

βʻκσϙτάχЂкрήϭψʺ Ϭ 17%χ 2 πΚϥ 35%Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ40%Ϭ ◙

ΰοΜϥЂкрήϭϜΚϤϘβʻ 

╥―ϘπτʺІЫ˔ЕЂкрχЬиЩр † ᶛΥʺςχϢΞτ ӱβϥχΤϬΣꜘΰΰοΣϤ

ϘβʻϘγІЫ˔ЕЂкрτσϥ ρσμθ 1 πςΞ ϩϥΤρΜΞρʺЬиЩр χΣ Μ

ΫΥ ỡ 18.6% ΠοΜϘβʻζΰοІЫ˔ЕЂкрʺГІЕЫ˔ϾГϰрϽψ 2 ΤϣϞμ

οΜϘβΤϣʺ2 ΤϣϞμοΜϥЂкрήϭπʺ2 ρІЫ˔ЕЂкр 1 Ϭ ϓϥρ

21% ρʻ1 ʺ2 ʺ 2ᶤ ρΜΞὫᴮτσμοΦοΜϘβʻ 

ϘιϘι Υ σΜάρρʺ◐ϘμθωΤϤχⱧỘπ╥―Д˔ЌρΜΞΤθκτψσϥΤρ◘Μ

ϘβΪϦςϜʺ︡ԏЂкр 1ᾎ θϤχ ΰ ʺάάτνσΥμοΜΨχπψσΜΤρṍ Ϭΰ

οΜϘβʻ 

ζΰοІЫ˔ЕЂкрχ︡Ϥ ϙϬ ϛϥ πʺ ῞ΰϞβΜЂкрήϭχ Υ ᶎτσμοΦ

ϘΰθʻІЫ˔ЕЂкрτσμοʺ Μ ᵬπ ᴮτνσΥϤϞβΜЂкрήϭψʺІЫ˔ЕЂк

рχ ᵫ Τϣmilbon:IDʺζΰοЊЭзϵχӾ ΥήϦοΜϥάρΥ ΤμοΦϘΰθʻάχ

νχ ὯΥζϧμθЂкрήϭϬЌ˔ϿАЕτІЫ˔ЕЂкрϬ◐ϛοΜΨάρπʺ Μ ᵬΤϣ

ᴮτνσΥϤϞβΜάρΥ ΤμοΦϘΰθχπʺάχІГАФϬΰμΤϤρ ϙσΥϣʺ ῞

ЂкрξΨϤτ︡Ϥ ϭπΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻ 
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ζΰο₈ ʺΜϢΜϢ 4Ὦ Τϣ ∫ʾḩ Υ◐ϘϤϘβʻ ∫ ◕χХиІϾϯОРзϷ

рτẸ░ήδοΜθιΜοΜϥχψέ χάρΤρ◘ΜϘβΪϦςϜʺϩϦϩϦψάχ ∫ ◕

Υ“ΞХиІϾϯОРзϷрρΜΞ ΦσὺᴒτẸ░ήδοΜθιΜοʺζχ τУ˔ІϬ ᵫή

δοΜθιΦϘβʻ 

ЬиЩрΥ ӛβϥІЫ˔ЕЂкрʺζΰοζχ χ χ ϬṮⱨע ᾓπΦϥУ˔Іτσμ

οΜϘβʻζΰο ψάχОРзϷрτʺО˔ЊЗиХиІϾϯйЀ˔Ж︡זּ τḩβϥṪ Ẹ░

Ϝ“μοΜϘβχπʺ ᴥῬήϦθ 10 ʺκϡμρΏΠϛτΜμοΜϘβΪϦςϜ 10

ṛ χХиІϾϯйЀ˔ЖϬ︡ βϥάρΥπΦϘβʻ τψʺ ᵫ τνσΥϥϢΞσṁ

ᾆẕτᶨ ΰοΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻ 
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πψʺⱳτᵤᵰτνΜοЀЮрЕΰθΜρ◘ΜϘβʻ₈ῇχ ӽψḫ⁯ʺ ⁯ʺζΰο EUπ

βʻḫ⁯◕ χЄϴϯᶈ ψʺϯЅϯ◕ πχ ӡ τνσΥϤϘβʻϘθ◕ ṛ Υ ΦΜ

⁯ʺEUʻᾝ ᵬπψ τ ⁯τ ⱢϬβϥάρπʺ Ϭᴥ ήδοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ 
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ψʺ ⁯τνΜο ΰЀЮрЕΰοΣΦθΜρ◘ΜϘβʻ┌₈χ ⁯πχ χזּ ԍχԁ

ντʺ ΰ Ϋθ LAΥΚϥϭπβΪϦςϜʺάχ LAπֲố χΚϥ ◖ρχϯрНЂЍ

˔Ἰ Ϭ“μοΜϘβʻ 

אּ τ οΜϥχΥʺAnh Co Tran ήϭρΜΞ πβʻ χזּ УжрДϰрϽϞễӾᶨ χḺ

τσμοΜθιΜοʺ χХϯϾϯזּ χ ᶈ τ ῞ΰοΜϘβʻ₈ ψάχ Anh Co Tran

ήϭρχẸ ᵫ ϬΰθІЌϱзрϽУжрЖϬʺ ᵦπ ΰοΜΦϘβʻ 

ζΰο ṍ σ χθϛτψʺϞψϤХϯϸж˔πχ Υ πβʻζχθϛʺ₈ῇψХϯ

ϸж˔τΪϥ σ ◖ήϭρχϯрНЂЍ˔Ἰ Ϝ ϛοϘΜϤθΜρ◘ΜϘβʻ Ⱳτ

χếᴟϜ πβʻ χТϰ˔иЖО˔Њрχזּ Ԍ ʺζΰο ήϭχЈ˔иІή

ϭχ ϬΰμΤϤρ KPIρΰσΥϣʺ ϛοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

 

ήοʺάάΤϣψ ᵠ׃ τΰΪοχέ ϬΰθΜρ◘ΜϘβʻϘγ ρΜθΰϘΰοʺЬ

иЩрψ‰ ᴥᴣ Ϭγμρם“ΰοΣϤʺ₈ῇϜ‰ ᴥᴣ Ϭם“ΰοΜΦϘβʻζϦ

ϬΰσΥϣʺ ᵠ׃ Ϭ“μοΜΨρΜΞάρπβʻ 

πψʺσεζϜζϜЬиЩрψ‰ ᴥᴣ Υᴦ σχΤρʺάάΥ τσμοΨϥΤσρ◘

ΜϘβχπʺ ʺχРЅКІЯДиρρϜτזּ χράϧϬᵧήϭτΣ ΠΰθΜρ◘ΜϘβʻ 
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Ϙγψ₮ ʺάϦψᵧήϭέ χάρπβΪϦςϜʺ ◕ע τ ᴟΰθРЅКІЯДиπΚ

ϥάρʻ ◖τϢϥ ϒχיּ ϸϳрЈзрϽτϢϥʺО˔ЊЗжϱЇήϦθ ӛΥᴦ ι

ρΜΞάρπβʻ 

ζΰοʺⱳτζχϢΞσ ◖ήϭΤϣЬиЩрΥ ωϦϥ τνΜοʺ ΰθΜρ◘ΜϘ

βʻϘγԁν ψ ễӾϬ ρΰθʺ ע ϒχᾤ ᴂχᴿ ᵔὨἷְỘιρΜΞάρ

πβʻ ν Υ ◖Ӿ πβʻ ʺṪ ρΜΞϢϤψʺ ◖Ӿ τТ϶˔ϸІΰοΜϥάρ

Υ ν ʻ╣ν Υʺζΰο χὊְע χ ΰ ϬʺКϼІЕРЅдрρΜΞΤθκπ

├Ϭ ◖ήϭΰΪτ ΰοΜϘβʻζχᶨ πβʻ 

άχ╣νʻ ├ʺЀрЈФЕϬ ӛΰοΜΨάρπʺЬиЩрΥ ωϦʺϜχΥ ϦοΜΨρΜ

Ξʺ ᴥᴣ “ἷχРЅКІЯДиρσμοΜϘβʻ 

 

ζΞΰθ πʺ Ὃ ΰοΦθХϯϾϯ τΣΪϥʺНзв˔Ц˔ІФжϱЄрϽχ ᴮρΰ

οʺХϯϾϯ χ ᾖᴣψḜϞΤτᾚ ʺᾖᴣΥςϭςϭ σΨσμοΦοΣϤʺνΜτ

2024 τХϯϸж˔χ ᾖᴣ ϬᴞᵕϤϘΰθʻάχ︡Ϥ ϙψʺ χזּ ׃ ᶎ χΩ

ⱧʻβϘΜ◘ρϥΚπ‮ 

ζΰοІжϱЖχ₮ ʺ ϒχНзв˔Ц˔ІФжϱЄрϽιΪπψσΨοʺ2025 τ

ψṌ χᴣᶊᵠ Ϝ“μοϘΜϤϘβʻήϣτХϯϾϯχ ᾖᴣ Ϭ ᴞήδοΜΨάρπʺ

׃ ᵠ τ ϛοϘΜϤϘβʻ 
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ᵤᵰτΣΜοψʺ χᴣ ιμθϤρΤϱрТй ιμθϤρΤʺẵ›ᴣᶊσςϬ᷈ӛΰσΥ

ϣʺ Ṩᴣᶊᵠ Ϭ“μοΜϘβΪϦςϜʺ ⁯ πχṌ χ Ϋψ ϛοχ︡Ϥ ϙπ

βʻςχϢΞσֲốΥ ϥΤʺ♯▄ΰτΨΜ Υ ΚϥχπβΪϦςϜʺԁᴂ ρΰοψ

10% ΫϬβϥάρπʺ ᴻ Υ 5%ᾚϥρᾋοʺὓᵊτ Ϥ₅ϭπΜϘβʻ 

 

άϦϣχ︡Ϥ ϙτϢϥ 2025 χ ʺΣϢό ṍⱧỘ  ρΰο῝ ΰοΜϥ 2026 χᾋ

ΰτνΜοʺέ ΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

2025 χὊְ ψʺ₮ χМϱжϱЕήϦθ πβΪϦςϜʺ Ὣ ‰Υ 542ᴑ 5,000

ζΰοʺד ὫְỘ ψ׃ 70ᴑדρήδοΜθιΜοΜϘβʻζΰο ROEψ 10.4%χὓᵊπβʻ 

ζΰο֒τ ϬӱΰοΜθιΜοʺ ṍⱧỘ  ρΰο῝ ΰοΜϥ 2026 τνΜοπβʻ

‰ψ῝ ςΣϤ 580ᴑדπʺ ςΣϤρΜΞΤθκπ ΜοΜϘβʻΰΤΰЀкЗῇχЀ

ІЕ  χẍὣσ ᴟτʺϜκϧϭᾝ∕ ᴂ πέ ήδοΜθιΜοΜϘβΪϦςϜʺְỘ

ψ׃ 84ᴑדτᾋ ΰϬΰοΜϘβʻ 
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ⱳτ 2024 χם ϬṞ ρΰοʺ2 χ χϳ϶˔Ќ˔Т϶˔иϬέ׃ ΰθΜρ◘ΜϘ

βʻϘγ₮Τϣʺ2024 Τϣ 2025 ϘπχЪϱрЕψʺ ʺΣϢόᴣᶊᵠ τϢϥ ׃

χ Υ τ ΦΜρ◘ΜϘβʻζΰοЫϱЗІ ρΰοψʺ ϕςέ ΚϤϘΰθΪϦςϜ

₈ ΥέίΜϘΰοʺ χẸ░ ʺΣϢό ꜘЀІЕΥ Ḛ χ ᴥτνσΥμοΜϘ

βʻϘθʺϱЛЦ˔ЄдрЈрЌ˔τϘνϩϥᾆẕᵫ χ σςϜ Ϥ₅ϙσΥϣʺ70ᴑד

χ ρήδοΜθιΜοΜϘβʻ 

ζΰο 2026 τΰΪοψ ʺΣϢόṌ χᴣᶊᵠ χ ḧ χФжІτϢϥʺ χ

ʻζΰο ΥΤΤϣσΜάρσςʺζχӊ Ϭḯϛο 84ᴑדχ Ϭᾋ₅ϭπΜϘβʻ 
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ζΰο∞ ρΰοψʺ73ᴑדχְỘϺаАЄвТк˔Ϭ Ɫτ 26ᴑ 1,100 ᶴ︠ḥʺד

ᾕτ 28ᴑ 6,700 Ϭד ΰοΜϘβʻ 

Ɫρΰοψᾝ∕ʺ ∫τΚϥᾆ ЈрЌ˔Ϭ ∙ᵫ ЈрЌ˔ρΰοᵠϛοʺ ᾖτӱ

ᶈ ΰʺ₈ χ ₇Τϣᴶ ΰϘβʻζΰο milbon:IDʺІЫ˔ЕЂкрϒχϱрТжξΨϤχ

ⱢϜ ϛοϘΜϤϘβʻ 

Ϙθ τΣΜοψ ΰ 50%Ϭ ӗρΰσΥϣʺᾚ ΰσΜ ΰπʺ ṍπ ʺד88 ΰ

55.1%Ϭ ΰοΜϘβʻ 
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πψʺάάΤϣψ ṍ σ τνΜοέ ΰθΜρ◘ΜϘβʻ2026 ӟ‭ʺЬиЩрΥ ◙

β ΰ πβʻ2024 ʺ Ὣ ‰ 500ᴑדϬ ΰϘΰθΪϦςϜʺϘιϘιάϦψ ᵃ π

βʻζΰοⱳχ ᵃ ψʺ1,000ᴑדϬϘγ ◙ΰοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

⁯ ψӗ ʺᵤᵰπχ ᴥ ʺζΰο ׃ Ϭᵠ ΰννⱢ ῟ Ϭ‰ϛοΜΨάρπʺ

ROE14%ӟ Ϭ ◙ΰοΜΦϘβʻ 
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Ϙγ⁯ χӗ τΣΜοψʺ ע 1ᾎ θϤχ ΰ τ ϛοΜΨάρπʺТϰ˔иЖО

˔Њр 1 θϤχ χ τνσΥϥ☼├Ϭ ϛοϘΜϤϘβʻζχθϛτψ χϱрТж

ρσϥ milbon:IDʺІЫ˔ЕЂкр τϢμοʺ † ẁ 15%ϬԏΦ ΫοΜΨάρʻά

άΥ ιρ◘μοΜϘβʻζΰοϘιϘι ṛ◕ ʺᴟ ◕ χᶍ Ϝ δοʺ⁯ χӗ

ρТϰ˔иЖО˔Њр 1 θϤχ χ ϬήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

 

ⱳτʺᵤᵰχ χᴥ τνΜοπβʻЪϱрЕψ νέίΜϘβʻϘγψ Ϭ ΨϯЅϯЗр

Н˔мрϬםᾝβϥθϛτʺḫ⁯◕ πχЄϴϯЗрН˔мрϬ︡ϤτΜΦϘβʻάϦψ Ϭ

ΨρΜμοΜϥχψʺ ψϞμϊϤϯЅϯχ πψ◕ ṛ Υ ΦΜρΜΞάρπβʻιΤϣʺ

Ϭ Μθ πϜЗрН˔мрτσϥʻζϦΥ χϯЅϯЗрН˔мрαϝσΜΤρ ṰξΪο

ΜϘβʻ 

◕ ʺζΰοḫ⁯◕ πЗрН˔мрЮ˔ϸ˔ρΰοʺϯЅϯπχ ӡ Ϭ‰ϛοΜΨάρ

πʺ χϯЅϯ◕ ЗрН˔мрϬ ◙ΰθΜρΜΞӪ πέίΜϘβʻ 

ζΰοᵧήϭέ αχρΣϤʺḫ⁯χ ЕйрЖψϯЅϯτΣΜο ήϦοΜϘβʻḫ⁯χ

ψʺάϦψ Μσρ◘μθϭπβΪϦςϜʺᶆ⁯ ήδοΜθιΜοʺᶆ⁯χ ◖ή

ϭρ ΰοʺ τֿ︣בχ ◖ήϭτὀ π SNSʺᴡϬТ϶к˔ΰοΜϥχΤρΜΞχϬʺ

ψγμρ ΜοΜμοᵕμοΜϥϭπβϢφʻ 

ζάπṓξΜθάρΥΚϥχπέ ᵒΰϘβΪϦςϜʺϘγḫ⁯χ ψ ʺ ⁯τ ϐϭ

πβφʻ ʺ ⁯ʺ α ϯЅϯρΜΞάρϜΚϥπΰϡΞφʻζΞβϥρ ⁯῎τ ḊήϦϥ


