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₪ ʿᵧ ʺΣψϢΞέίΜϘβʻ ψ χΣ ΰΜ άΞΰοΣ ϘϤΜθιΦʺϘθέ♪

ΜθιΦϘΰο τΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

Ϙγψ♆ʺḇּךχӪϬ ϓήδοϜϣΜθΜρ◘μοΣϤϘβʻ2007 12 ὮΤϣ′ ԁ ʺ Ộ

ΤϣНЕрϬיּ Ϊοʺζΰο 16 ḧʺ ︡ זּ χ∕ ϬήδοΜθιΦϘΰθʻ16

ḧʺέ◦כʺϘθήϘίϘσέ◙ ϬΜθιΦϘΰο τΚϤΥρΞέίΜϘβʻḇּך ΰ Ϋ

Ϙβʻ 
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16 χ πʺ2008 ʺϘήΰΨᵧ έ χρΣϤз˔ЫрЄдАϼʺϘθ ˑχ ←ʺЀк

ЗᴴρʺήϘίϘσάρΥέίΜϘΰθʻ 

ζϭσ πЬиЩрρΰϘΰοψʺФйЬϯЭХϯϾϯ ʺζϦΤϣϽк˔НиРЅдрϬἿΫ

θϽк˔Ни ʺζΰο╣ν τᴟ ⱧỘρΜΞ θσ︡Ϥ ϙʺ◌ν τʺⱲ Υ ϩϥ

ʺṄϤ ΞDX ρʺήϘίϘσ ΰΜάρτ ϬΰοϘΜϤϘΰθʻΣΤΫήϘπ τΚ

ϤϘβϢΞτʺЬиЩрρΰοψ Ϭΰ ΪήδοΜθιΜοΣϤϘβʻ 

ζϭσ πʺⱲ τ›ϩδοЬиЩрψ θσ ϬΰοΜϥϩΪπβΪςʺθιᴸΥᵫΜοΜΨ

χψʺ♆ψϘιϘιάϦΤϣιρ◘μοΣϤϘβʻϷ˔Ѕвϯχ ‰Ϝ 100 ᴑדϬ Πʺᵤᵰ

‰Ϝ 100 ᴑדϬ ΠʺρψΜμοϜϘιϘιάϦψ ᵃ πΚϤʺ₈ῇτΰΪοῇὋτ ΰ

οʺ♆ψᵓ ρΜΞ πЂЪ˔ЕϬΰοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ζϭσ πʺ ʺ♆ψ 65⅞ϬὝΠϘβʻ Ϥ μο 2014 ʺίμρ₈Τϣ 10 τʺⱳχῇ

Ὃ ϬςΞΰοΜΨϓΦΤρΜΞάρπ אּ ϬνΨϤʺζϦΤϣ 2015 Τϣ 19 Ϙπʺз

˔Ѝ˔Ӿ ᾆ Ϭּז π“ΜʺζϦϬ 10 ʺЕ˔Ќи 42 χּזԌτз˔Ѝ˔ᾆ Ϭ Ϊο

ΜθιΦϘΰοʺζΰοם ϬΰοΜθιΨρΜΞϢΞσἹπʺ ˑρּז ︡ ρῇὋ Ⱨτ

ΰοṳ Ϭ φ ϛοϘΜϤϘΰθʻ 

ζΰο 2021 τʺ2 χ︡ ρִי“ Ԍ 8 ρΜΞ ϬϘγ 1 ρΰο“ΜʺζχρΦτ

זּ Ϭּז χ ԁ ϬϜμοʺ∩ᴞἧτ ζΞρΜΞάρπὨϛήδοΜθιΦϘΰθʻ ψ

πʺ ϥΨ ΰΦπНжрІḇᶐϜΚϤʺ τ ḇʺᶐΈΥΚϥρ◘μοΣϤϘβʻ 

ζϭσ πʺ ψְỘχТϰ˔иЖО˔Њрʺ ḼᵊʺὊְḼᵊʺUSAּז ʺὊְ ρʺ

ήϘίϘσḼᵊ Ϭ τὊᾓϬ ϙʺζΰοᾝ∕τ♩μοΣϤϘβʻ┌ ʺ◙ ӦԌᵓʺ︡

ᵓπΩ Ὠ ϬΰϘΰοʺάχ 3Ὦτ θσῇὋ π♆ςϜІЌ˔ЕϬΰοΜΦθΜρ―Πο

ΣϤϘβʻ 
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ΩῇτσϤϘβΥʺЬиЩрψςάϘπΜμοϜ ʺע ◖ήϭρẶτʺ ◕ χ Ϭ

ΰοΜΦθΜρ◘μοΣϤϘβΰʺζάψϐϦγτ₈ῇϜ ϛοΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻ 

ϘθʺЬиЩрψʺTHE MILBON WAYρΜΞ︠꞊ρσϥ―Π ʺ ᶘΥέίΜϘβʻάκϣϜϐ

ϣήγτʺθιΰʺⱲ χ ᴟτ›ϩδο τ₈ῇϜ ϛοΜΦθΜʺζΰοⱱ Ϭἇᾝ

ᴟΰοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ζΞΰθ π ϕςϜᾠΜϘΰθϢΞτʺ ṍπᾋϘβρήϘίϘΚϤϘβΥʺ ṍ τψϘιϘ

ιάϦΤϣ ΰ Ϊϥρʺ ΰπϜΣ―ΠΜθιΪθϣ`Μτ◘ΜϘβʻςΞη₈ῇρϜέ◙

έ◦כχϕςʺϢϧΰΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ τ 16 ḧΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 
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ӻʿζϦπψ♆ʺ ӻΤϣʺ2023 χỘ τνΜοέ ϬΰθΜρ◘ΜϘβʻϘγ Ὣχ

Ὂְ πέίΜϘβʻάχ χ πὓᵊ ρΜΞ ᾝΥΚϤϘβΪϦςϜʺάϦψ┌ 11Ὦ 10

χ ᵬπʺỘ Ϭ ήδοΜθιΜθρΦχϜχτ ΰορΜΞάριΪʺέ ᵔΜθι

ΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

ЀЮрЕτϜΚϤϘβϢΞτʺ ‰τνΜοψХϯϾϯ −ʺ⁯ ᵰρϜτ τ πΰθ

Υʺ −χ Υ ᴟΰθάρπὓᵊ τσμοΣϤϘβʻ 

ζϦΤϣ ׃ πψʺ ▀ τϢϥ ᾖᴣχӂᴟʺᾖ∙ ᴣᶊχ‰ ʺζϦΤϣ −χ

ΥὓᵊϬᴞᵕμθάρτϢϥФкЍϼЕЬАϼІχӂᴟ τϢϤʺ Ḛ Υ ᴥΰθάρϜΚϤᾚ

 τσμοΣϤϘβʻ׃
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ְỘ χ׃ ṍ χ ᾚ ԍπβʻ τϢϤ ψ׃ ᴥΰοΣϤϘβΥʺЖжϱб˔

χ ᴣᾚΥ ΦΨֲốΰʺᾚ׃ρΜΞὫᴮτσμοΣϤϘβʻ 
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ⱳτϸГЁз˔ πβʻХϯϾϯ −ψ⁯ Ϝ τῨ πΰοʺ ФжІ 4.9%ʻᵤᵰψή

ϣτ πʺФжІ 19.4%ρΜΞ πʺ ρσμοΣϤϘβʻΉilbon:iD τνΜοϜὓᵊςΣ

Ϥ ΰοΣϤϘβʻ 
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πβφʻϷ˔Ѕвϯχ ʺϱрЮЕзϰжϱрψῨ πΰθʻ▪ σΥϣЬиЩрϯр

Жψὓᵊ ρσϤϘΰθʻ 
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ⱳχЧ˔ЅʺЬϱрϸ˔иπβʻάκϣχ ψ πΰθʻζϦΤϣʺϵиЅв˔Ѝ ЂрФк

ГϼЕψ 128.5̋ρʺῨ τ ӱΜθΰϘΰθʻ 
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Ϸ˔ЅвϯУжрЖπβʻ ῢᾎ ʺ Ặτ τ ωΰοΜϥὫᴮτσμοΣϤϘβʻ 
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Ͻк˔НиЬиЩрτνΜοϜ Ⱬψ πβʻ ῢᾎ Ϝ ΠοʺζϦΤϣ ‰Ϝ 19.6% ρ

σμοΣϤϘβʻ 

ᴞχράϧτ ⱫπЀЮрЕϬṜ∏ΰοΣϤϘβΥʺ τ Υ σUSAχ ῢᾎ Υ▪

σΥϣ ὓπΦοΣϤϘδϭʻẠ χ 4ϼ϶˔Ќ˔τΣΪϥ χ τ Μʺ ὓπΦσ

Μ ệρσϤϘΰθʻᴡ έ ΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 
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−πβʻάκϣψ χ ρΰοψ 1.9% πβΥʺ ϕςέ ΰ ΫθρΣϤʺ⁯

Υ▪ σΥϣЫϱЗІ 0.8%πΰθʻᵤᵰψԏΦ Φ πʺ9.0% ρΜΞὫᴮπ ϩμοΣϤϘ

βʻ 
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сϰжкЖжπβʻάκϣψῇπ ΥέίΜϘβΪϦςϜʺᶨ Ϭԁ βϥάρπʺ ᴥʺ

ᶈ Ϭ ϭπΜϥρΜΞάρπέίΜϘβʻ 
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ζϦΤϣάκϣψсϰжкЖжχ πβʻ 
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ᴟ ψʺ┌ χם χ ᾚψЫϱЗІ 0.1%πΰθʻὓᵊ πψЫϱЗІ 10%πΰθʻ 
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ԁ ʺᴟ χ τνΦϘΰοψʺ Ⱬψ ήΜπβΪϦςϜ τῨ τ ӱΰϘΰθʻ 
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ϱрФйϯУжрЖϬ︡Ϥ ΰο ṜΰοΣϤϘβʻ▪ σΥϣϱрФйϯχ ϜЫϱЗІ

2.4%ρσϤϘΰθʻ 
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ζχ ϸГЁз˔πβʻϵиЬІЌψϕϖὓᵊςΣϤχ ρσϤϘΰθΥʺάϦψ 3ϼ϶˔Ќ

˔τὓᵊϬ ΜθΰϘΰθʻζχ Ⱬτ ΰοψϕϖ ΰθ ệπβʻ 
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ζϦΤϣ Ɫ χ ӱπβʻᵵφὓᵊςΣϤτ ӱΜθΰϘΰθʻ 
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ζϦΤϣТϰ˔иЖО˔Њрχ ӱπβʻᶆ⁯τΣΜο ΰγν ԌΰοΣϤϘβʻḫ⁯πΚϘϤ

ΠοΜσΜϢΞτᾋΠϘβΥʺםψ 6 ⅜ ΰʺᾝ∕ᾆ πΰοʺάχ τψ ϦοΣϤϘδ

ϭʻ₈ Τϣψ ρΰο‟ᾅΰοΨϦϥϜχρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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⁯ ʾᵤᵰχ ‰πβʻᵤᵰ Υ 23.6%Ϙπΰ ΜθΰϘΰθʻ 



 
 

 

23 
 

 

⁯ ʾᵤᵰχְỘ πβʻ׃ τ ⁯ ψᾗΰΜὫᴮτσϤϘΰθχπʺ ΦΨᾚ׃ρΜΞἹτ

σϤϘΰθʻԁ ⁯ʺϘθ ⁯ψᾗΰΜ ệχ ʺ ρΜΞ׃ τσϤϘΰθʻ 
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ᵤᵰ◓ᵓּזχ ệπβʻ ⁯πψʺϽк˔НиЬиЩрϬ ρΰθХϯϾϯχ Υ 15.7% ρ

τῨ πΰθʻϘι τ ϛϥ  ψ ήΜπβΥʺ − Ϝ 18.8% ρʺ₈ῇχ

Υήϣτṍ πΦϥ ệρσμοΣϤϘβʻ 
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⁯τνΜοψʺ◕ ḕẽΥ τᾗΰΜ ʺ χע ệϜΤσϤᾗΰΨσμοΜϥρᾝ Τϣ

Ϝ ⁮Ϭ ΪοΣϤϘβΥʺζχ πὲ ΰθρ―ΠοΣϤϘβʻХϯϾϯ τνΜοψ 12%

ρσϤϘΰθʻ 



 
 

 

26 
 

 

ζϦΤϣʺЬиЩрЀзϯψὓᵊςΣϤ ΰʺ πΰθʻ − χ Υ κ ΜοΦ

ϘΰθΥʺХϯϾϯ Υ 13.9% ρ τῨ πΰθʻ 

ϕςέ ΜθιΜθ Ϥʺᾚ׃ρσϤϘΰθΥʺάϦψễӾϱЦрЕσςϬẠ ΤϣʺЀкЗ

ΪρΜΞάρπ ᶊ τϞϤ◐ϛθθϛʺ Υ ᴥΰθάρτϢϥϜχπβʻ 

♆Τϣχ Ϭ ϩϤϘβʻ 
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∩ᴞʿᵧ ʺ ϛϘΰοʻЬиЩрχ∩ᴞπέίΜϘβʻ ϢϤּז Ϭ ϛήδοΜθιΦϘ

βʻςΞηϢϧΰΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 

ζϦπψ ʺЬиЩрϽи˔Фχ ṍⱧỘ  χ ρ 2024 χ︡Ϥ ϙτνΜοʺέ

Ϭ₯ΰ ΫθΜρ◘ΜϘβʻ 

Ϙγʺ⁯ χ ◕ χ ᾕχ ệϬʺ2020 χЀкЗΤϣʺ21 ʺ22 ʺ23 ρʺάχ Ϧ

χ πέ Ϭ₯ΰ ΫθΜρ◘ΜϘβʻ 

2020 ψЀкЗ ρΜΞάρϜΚϤʺừẍⱧ ᾠσςϜέίΜϘΰθʻζχֲốΤϣʺ

ʺχẈỘσςχֲốΤϣע ◕ χ ψԁⱲ ΰθρᾠΠϥρ◘ΜϘβʻΰΤΰʺ Ộ

Ϟ χ σςτ ϓοʺζχЫϱЗІ ψᾢ πΚμθρ◘μοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺ2021 ʺ2022 ψάχзНϳрЖϜΚϤʺήϣτψ ϒχᵰע τḩΰοψ Μ ᵬ

π ϤιΰθάρϞʺήϣτψʺϜΞάϦψᵝΤΰΜᾠ ΤϜΰϦϘδϭΪϦςϜʺˮ έϜϤ

ʺΣΞκⱲḧ˯ρΜμθϢΞσЕйрЖм˔ЖΥέίΜϘΰθϢΞτʺέꜛ πχХиІϾϯ
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Ϟʺέꜛ πχέꜛ ϒχ τḩΰοχ χ ӡΥ‰ϘμθάρΤϣʺ21 ʺ22 ψʺ

◕ ψ τ ΰθρᾠΠϥρ◘ΜϘβʻ 

ζΰοʺ23 χ 5Ὦʺ ἷЀкЗϳϱиІΥ 2 Τϣ 5 ϒӱ“ΰθάρϬ Ϥτʺ Υԁ

ṓτ Ϥ◐ϛʺζΰοᾝ∕πψϜΞЀкЗ ρ ϩϣσΜ τ μθρᾠΠϥχπψσΜπΰϡ

ΞΤʻζχֲốΤϣʺ 3 ḧᵈ ΰοΜθᵰ Ϟ “σςτʺ χ ӡΥӱϤ ϩμθρ

ᾋοΣϤϘβʻ 

2024 ӟ‭ψʺϘθ θτ Υ χ ӡχ ӡτ ωϦϥθϛχᴣ ξΨϤΥʺẍ σ

ệρ ᵔϬΰοΣϤϘβʻ 

ήϣτʺ ṍ σЕйрЖρΜΞ πᾋοΜΦϘβρʺάχ ῢᾚʺζΰοΜϢΜϢ Ộּי Υ‰

♁ϘϤʺ₈ῇᾚ ΰοΜΨʺᾠΜḊΠϥχπΚϦωʺẁ ᾚ Ⱳ Υ◐ϘϧΞρΰοΜϥ ệπέ

ίΜϘβʻζΞσϤϘβρʺ θσ ЖжϱН˔ρσϥ︡Ϥ ϙΥ₈ῇϜ ιρ ᵔϬΰοΜ

Ϙβʻ 

 



 
 

 

29 
 

ζΞΰθ ʺ2023 χ ⁯χזּ χ τνΜοπβΥʺ −τḩΰοψʺ ‰Υ┌ π

0.8%χᾚ ρσϤϘΰθʻάκϣψ ϕςέ ΰθʺ2021 ʺ22 χХϯϸж˔χ σ

ʺζΰο 23 ψζϦΥ‰♁Ϙμθʻήϣτψᵰ ♪χ Υ ήϦθάρχֲốϬ Ϊʺ

0.8%χᾚ τσϤϘΰθʻ2024 ψ θσЂкрϸж˔χᴣ ϬνΨμοϘΜϤθΜρ◘μοΜ

Ϙβʻ 

ζΰοʺХϯϾϯτΣΜοψʺ ┌ π 4.9%χ ρσϤϘΰθʻάκϣψϷ˔ЅвϯϬ

τФйЬϯЭУжрЖΥὸ τ ӱΰθάρϞʺϘθФкТϴАЄдЗиУжрЖχ Ϝ

ϬΰμΤϤ ΰθʺζχϢΞσ῟ᴮΤϣ πΦθρ◘μοΜϘβʻ 

 

ήοʺ χ ӡϬ︡Ϥ β☼├ρΰοʺ‰ᴣ Хϯϸж˔χ ϬΰοϘΜϤϘβʻζχԁ

ν ρΰοʺХϯϸж˔ρϯϱУкϳˢ ˣτϢϥʺ σϣπψχע θσЂкрχϸж˔ʺ

ӛϬΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

χיּ ₰Д˔ЌτϢϤϘβρʺЂкрπХϯϸж˔ϬΰθῇτЮ˔ϺаАФϬ ΠθΜρ◘μ

θάρΥΚϥ Υʺ 66%ΜϣμΰϝΜϘβʻζΰοם∑τβΩ ΠθρΜΞ ψʺᴡϬ Πθ
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ΤρΜΞρʺ1ӡΥϯϱУкϳπ 6ᶤέίΜϘβʻάάτᵈˑψ ∕ σЫ˔ϾАЕϬḇαοΣ

ϤϘβʻ 

ζΰοʺХϯϸж˔ρ ΰθϯϱУкϳρΜΞІЕ˔з˔Ϭʺ Ϟ τΣע ϬΰοΜ

ΨρΤσϤ ᴂΥ ΨʺΰμΤϤρ︣ᴂΠϬⱱμοʺ θσЂкрϸж˔χ™ ṰρΜΞάρπ

ϛοϘΜϤθΜρ◘μοΜϘβʻ 

 

ζΰοⱳτ ν τψʺϷ˔ϹИАϼУжрЖʺсϰжкЖжτϢϥ‰ᴣ ϸж˔ЮИв˔χ ӛ

ϬΰοϘΜϤθΜρ◘ΜϘβʻсϰжкЖжУжрЖψХϯϾϯρХϯϸж˔ΥέίΜϘβΥʺ

ρϜϷ˔ϹИАϼ ṐḩʺICEAχ Ϭ ΪοΜϥУжрЖπέίΜϘβʻ 

τᴣ Υ‰Μρ◕ π ᴣήϦοΣϤϘβχψХϯϸж˔πβʻсϰжкЖжχХϯϸж˔Ϭ

ᵫήϦοΜϥЂкр τΣΤϦϘΰοψʺ χХϯϸж˔ϢϤϜФжІ 1,000 ˔χЮИвד

ᵫʻ τψФжІ 2,000 3,000ʺד םϣϦοΜϥЂкрήϭϜέίΜϘβʻṌτ︡ד ήϦθάχ

῞ЛϳМϳϬʺ2024 τ ΦΨῲΨ ᵫΰοϘΜϤθΜρ◘ΜϘβʻ 
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ἇ τψʺ┌ ϘπψсϰжкЖжψⱧỘ ρΰο 8 χְỘ πϞμοΣϤϘΰθʻζΰ

οʺ24 ΤϣψТϰ˔иЖО˔Њр 350 ρẶτᶨ ϬβϥάρτϢμοʺ1 ḧπФжІ 5,000

ᾎχᾎ ʺζΰοФжІ 3.8 ᴑדχ Ϭᾋ₅ϭπΜϘβʻ 

 

ΦϘΰοʺ ṍⱧỘ  χԁνχ ρσμοΣϤϘβʺІЫ˔ЕЂкр τνΜοέ Ϭ₯

ΰ ΫθΜρ◘ΜϘβʻ 

┌ χ 2023 ψГІЕЫ˔ϾГϰрϽṍḧ τϜΤΤϩϣγʺάχЀрЈФЕτέ░ ΜθιΜ

θЂкр Υ 23 ʺІЫ˔ЕЂкрρΰοϷ˔ФрϬήϦοΜϘβʻζΰο₈ ϢϤ ⁯

ᵫϬʺ 100 Ϭ ◙ΰο ϛοϘΜϤθΜρ◘ΜϘβʻ 

ІЫ˔ЕЂкр ψʺ τΣΪϥӊע σ ϬΤσΠοΜΨРЅКІЯДиπέίΜ

ϘβʻṪ ІЧ˔Іʺ χ ІЧ˔ІʺζΰοζϦϬᴞ◦Πβϥ ECРЅКІρΰοχ

milbon:iD ʺάχ╣νχ Ϥ Υ βϥάρτϢμοʺϢϤ Τσ† ᾓϬνΨμοΜΦθΜ

ρ◘ΜϘβʻ 
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ζΰοʺάχ ρσϤϘβmilbon:iD χ ệτνΜοέ ⁮₯ΰ ΫϘβʻmilbon:iD ψ

ṍχ 2026 τʺKPI ρΜθΰϘΰοʺᵓԌ יּ 100 Ϭԁνχ ᵃ ρΰοᾋοΜϘβʻ

2023 π 67 ρʺ τ τ ӱϬΰοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺ θτ₈ Τϣ Ṑ Ϭ ν ᴥβϥάρτϢμοʺϢϤԁ milbon:iD χ Ϭ‰ϛ

οϘΜϤθΜρ◘ΜϘβʻζχԁνΥжϱУЄдАСрϽπέίΜϘβʻ 

2 ḧּז πᾁ Ϭ φʺГІЕϬם☼ΰοΦθϜχπέίΜϘβΪϦςϜʺ₈ ΤϣЂкр

︠ χжϱУЄдАСрϽϬᴦ τβϥʻϜκϧϭmilbon:iD ᾽ẁᾢ ΰΪχ ρσϤϘβ

ΥʺζχϢΞσжϱУЄдАСрϽϬІЌ˔ЕήδοΜΨʻ 

ζΰο ν χṐ ρΰοʺSTYLE STOCKρΜΞ Ϭ ΪοΜϘβΪϦςϜʺ τ∑םπע

◖ήϭΥ☼ τ►μοΨϦθХϯϾϯ−ϞІЌϱзрϽ−ʺϘθψІЌϱзрϽ χ ᵊʺ▫

ΥμθХϯІЌϱиχּא ʺζΰο ◖ήϭΤϣχΣββϛχЀЮрЕσςʺάϦϣχ Ϭ

Σẁ χmilbon:iD χЫϱЧ˔Ѕτ ὀΰοΜΨάρπʺ Ϭ έρτІЕАϼΰοΜΦϘ

βʻ 



 
 

 

33 
 

ζΞβϥάρτϢμοʺΣẁ ψέꜛ χΣⱲḧχ ›ΥΜΜρΦτʺέꜛ χХϯІЌϱиχ

ϬᶚΰϭιϤʺ ϬᶚΰϭιϤʺζΰοmilbon:iD χ πέίΜϘβΤϣʺ† ϒχ

Ω ẩ ϬᶰΠʺ† ᾓϬ ΤτΰοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 

 

ζΰοʺάϦϣ χ ρσϥ ἪχʺЬиЩрτΣΪϥФжϱЄрϽχ―Π τνΜ

οʺέ ΰθΜρ◘ΜϘβʻ ψʺ᾽ẁᴣזּ ΤϣẄ▄ΰθ χФжϱЄрϽʺνϘϤНз

в˔ʾЦ˔ІʾФжϱЄрϽϬϜρτʺ ϒχ Ϭךּ βϥάρπʺᾖ ЀІЕχẊ

ϬΰοϘΜϤϘΰθʻ 

ԁ ρΜθΰϘΰοʺⱢ χ ϭ τϷ˔ЅвϯΥṜ∏ήϦοΣϤϘβΥʺṆ ᴣᶊχ ӱϬ

έ ΜθιΦϘβρʺ2017 τ ΰθЄарФ˔ψ 3,500 ┌ζΰοʺד ΰϘΰθЄар

Ф˔ψ 5,000 ʺρד τ ᴣΥ ΥμοΦοΣϤϘβʻ 

ζΰοϷ˔ЅвϯӟᵰϜζΞπΰοʺϷ˔ЅвϯϬḯϚʺ οχ χSKU θϤχ Τϣזּ

χ ᴻỲᶛψʺ 10 ḧπ 29% ΰοΜϘβʻ 
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άχ χ︡Ϥךּ ϙΥςχϢΞτ ϭπΜϥΤϬ₮ᴞτṜ∏ΰοΣϤϘβΥʺỘ ϬḯϚ

χ 2023 ᾖᴣ ψ 33.1%πέίΜϘΰθʻΰΤΰʺ ΥςχϢΞτךּ ӱΰοΜ

ϥΤρΜΞάρπʺ2017 Τϣᾝ∕Ϙπχ 7 ḧτ ΰθ χ ᾖᴣ ψ 30.5%πέίΜ

Ϙβʻζΰοʺάχ 30.5%χ Ἢχ χʺ τ ϛϥ  Υ 68.5%ρσμοΣϤϘ

βʻάχϢΞτʺ ϒχ᾽ẁᴣ ϒχ ΪτϢμοʺᾖᴣ ᾚτ ϛοϘΜϤϘΰθʻ 

 

θιΰʺϞψϤᾖ χ‰ ʺⱢ∙χ‰ ʻԁ ᾖ χ‰ τνΜοψ κ Φ◐ϛοΜϥϜχϜέ

ίΜϘβΪϦςϜʺ τ┌ τḩΰοψⱢ∙χ‰ χЕйрЖΥ◐ϘμοΣϤϘβʻάϦψỂϣΨ

Ϙι τϜֲốϬ ΠϥχπψσΜΤρᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ 

ζΞΰθ πʺϞψϤԁ χУжрЖʺԁ χЄз˔ЇτΣΜοψʺᾖᴣ τᴿ ΥΚϥχϜⱧם

πέίΜϘβʻζάψΰμΤϤρᾤ τ ᴂΰοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 

ζΰοʺԁ πХϯϸж˔σςχỘ τḩΰϘΰοψʺϞψϤ BtoB Υᾮχẵ ḩἰʺẵ χ

ϜέίΜϘΰοʺ Ю˔ϸ˔τΣΜοψʺ ᴣᶊ χХϯϸж˔Ϭ ᵫΰοΜϥʻζΞΜΞ

ράϧρχ ΜρΜΞάρϜέίΜϘβχπʺᾝ∕ψᴣᶊᵠ χІЀ˔Фτψ ϦοΣϤϘδϭʻ 
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ᾝ∕ᾁ Ϭ ϛοΣϤϘβϜχψʺάκϣτ ΜοΚϥ ʺХϯϾϯ −χԁ ρΰοʺЄ

арФ˔ϞЕз˔ЕЮрЕσςχ τνΜοᾁ ΰοΜϘβʻζχ χ ψʺ⁯

τ ϛϥᶤ›ρΰο 15Τϣ 20% ΩϣΜτσϧΞρ◘μοΜϘβʻ 

ζΰοʺם☼Ⱳṍψʺ2025 Τϣᾋ₅ϚρΚϤϘβΪϦςϜʺάκϣψṌτ ∕ᾫʺζΰοⱢ

∙∕ᾫΥέίΜϘβʻζΰοʺ χזּ ʺⱢ∙τψṆ ᴣᶊΥṜ∏ʺԊ╓ήϦοΣϤϘβʻ

ζχάρΤϣʺάκϣχ∕ᾫχ ệϬḦϙσΥϣЌϱЬрϽϬ μοϘΜϤθΜρ◘μοΜϘβʻ 

∞τ∑ם ςχϢΞσϱрОϼЕΥΚϥχΤπέίΜϘβΪϦςϜʺ 10%χ ΫπᴣᶊϬ

ᾁ ΰϘβρʺ ׃ τΰϘΰοʺ12ϸὮ ὓτΣΜοʺФжІ 0.5Τϣ 1.0 ЪϱрЕχᴃ

ΰ ΫϬᾋ₅ϭπΜϥ ệπέίΜϘβʻ 

 

ⱳτʺᵤᵰᶆ⁯χ ệρ ΰ τνΜοЀЮрЕϬΰθΜρ◘ΜϘβʻ ⁯τνΜοψⱳχЧ˔Ѕ

π ΰΨέ ₯ΰ ΫϘβχπʺϘγḫ⁯πβΪϦςϜʺ︠ χ −ψ ὸΨ ΰσΥϣʺ

ХϯϾϯπχ Υ ΥμοϘΜϤϘΰθʻ 
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⁯τΣΜοψ 1 χХϯϾϯχ ῢϬ τʺ −χᶨ ʺ Υ ϭπΜϘβʻζΰ

οʺ2025 τψ ⁷ⱫϬᾋ₅ϭπΜϥ ệπέίΜϘβʻ 

ζΰοʺᴆ ʺEUτνΦϘΰοψʺEUχ ᵫ τΰΪοʺ θσ π ϬΰοϘΜϤϘ

βʻ 

ASEANτΣΜοψʺASEANχᶆ ӽχ ρχẸ ḩἰΥϢϤếᾧσϜχρσμοΣϤϘΰ

οʺASEAN χ ṛ ρΰοϜᶚΰϙσ ệτσμοϘΜϤϘΰθʻ 

 

ζΰοʺ ⁯χ ệπψέίΜϘβΥʺᵧήϭέ αχρΣϤʺὊↄӂᴟτϢϥ ЫϱрЖχ

ᴞψ ᾗΰΜϜχΥέίΜϘβʻ 

ΰΤΰʺϩϦϩϦψ ϬΰμΤϤρᾋ Πο᾽ẁχ ᴟϬ Ποʺԁᾎԁᾎχ ρΰμΤϤע

ρᵓ Ϭΰʺ ├Ϭ μοΣϤϘβʻζχὫᴮʺ2023 ψ 3.8%χ ϬβϥάρΥπΦϘΰθʻ 


